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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, 
sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ

Dünyada çeşitli nedenlerle çok hızlı değişim, gelişim ve ilerlemeler yaşanmaktadır. Ekonomik, 
siyasal, toplumsal, kültürel vs. alanlardaki değişmeler okulları da etkisine almaktadır. Eğitim 
örgütlerinin bu değişimlere cevap verebilmesi, stratejik planlamanın gerçekçi biçimde yapılmasıyla 
mümkün olmaktadır.

Stratejik plan, gelişmeleri izleyebilmek için göstergeler yardımıyla faaliyet alanlarına kesin bir 
çerçeve çizer. Ayrıca, öngörülen projelerin finansmanı için gösterilmesi gereken yoğun çabalara 
işaret eder. Stratejik plan diyaloğu yürüten ve kolaylaştıran bir sistemdir. Bu bağlamda, yönetimin 
belirlediği strateji ve politikaların uygulanmasına katkı sağlar.

Günümüz okulları çok yönlü bir çevresel değişim ve dalgalanmayla karşı karşıya olduğundan bu 
durum stratejik planlama çalışmalarının önemini arttırmaktadır. Eğitim ve öğretim alanında 
stratejik plan hazırlamanın optimum karar alımında; kıt kaynaklardan maksimum yarar elde 
etmede; yerel, ulusal ve uluslararası iletişimin sağlanmasında ve uygulamalarda çeşitli yararlar 
sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bize göre planlama, günümüzde gelecek için bir şeyler yapmayı 
düşünmektir.

Bu bağlamda 2019-2023 dönemi stratejik planının; geleceğe yönelik düşünmeyi teşvik etmekte, 
yönetilen topluluğun mevcut gereksinimlerini ortaya koymakta, uygun kalkınma stratejilerini 
belirlemekte ve çevresel değişimleri önceden görebilmeye imkân sağlamakta önemli bir mihenk 
taşı olduğu inancındayız. Bu çalışmayı kalkınma amaçlarına ulaşmak için bir gereklilik olarak 
görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve 
Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını temenni ediyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

      

        Stratejik plan, bilindiği üzere 5018 sayılı Kanun içerisinde yer alan en önemli alanlardan biridir. 
Bu planlar aracılığıyla, kurumların beş yıllık misyon ve vizyonları ile amaç, hedef ve faaliyetlerine 
ilişkin farkındalık oluşmaktadır.

        2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 
durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 
katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

       Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
   Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı
Gülcan NURSES Okul Md. Ozan Han Ezgi TURAKİNE Öğrt
Süheyla NURSES Md. Yrd. Ayhan TAN Öğrt.
Harun ERTOKTAŞ Öğret. Kemal ÇALIŞ Öğrt.
Coşkun AKDENİZ Okul.Aile Bşk. Mehmet ARSLANTOSUN Öğrt.

Ahmet KILIÇ Veli
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi 

ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe

Okulumuz ilk olarak 2014 yılında   9486,83 m2 lik arsa üzerine 12 derslikli olarak Eğitim ve 
öğretime açılmıştır. Okulumuz Fatih Belediyesi ve Milli Eğitim Bakanlığı işbirliği ile yapılmış , 
2014-2015 eğitim öğretim yılında öğrenci almaya başlamış ve halen burada eğitim  ve 
öğretime devam etmektedir.

Okulumuz bünyesinde 12 derslik,7 şube,1 Müdür Odası, 1 müdür Yrd. Odası, 1 Öğretmen 
odası, 1 yardımcı personel odası, 1 fen ve teknoloji laboratuarı,1 Kütüphane ve Tuvaletler 
mevcuttur.

Okulumuz il ve ilçelerde yapılan sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere etkin olarak 
katılmaktadır. 



10

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 
almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli: VAN İlçesi: TUŞBA

Adres: 
ALAKÖY MAH.

ALAKÖY SOK.NO:162

Coğrafi Konum 
(link):

Telefon Numarası: 04322582012 Faks Numarası:

e- Posta Adresi: 758918@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://alakyfatihiho.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 758918 Öğretim Şekli: (Tam Gün)

Okulun Hizmete 
Giriş Tarihi : 2014 Toplam Çalışan 

Sayısı 15

Kız 42 Kadın 2

Erkek 81 Erkek 9Öğrenci 
Sayısı:

Toplam 123

Öğretmen 
Sayısı

Toplam 11

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı : 10,25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17,5

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı : 11,18 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı :
-

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı - Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi :
1
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Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadın Toplam

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcısı

- 2 2

Sınıf Öğretmeni - - -

Branş Öğretmeni 8 2 10

Rehber Öğretmen 1 - 1

İdari Personel - - -

Yardımcı Personel 2 - 2

Güvenlik Personeli - - -

Toplam Çalışan Sayıları 11 4 15

Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon - -
Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha - -
Derslik Alanları (m2) 294 Kütüphane 1
Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı 1
Şube Sayısı 7 Bilgisayar 

Laboratuvarı
-

İdari Odaların Alanı (m2) 29 İş Atölyesi - -
Öğretmenler Odası (m2) 58 Beceri Atölyesi - -
Okul Oturum Alanı (m2)  600 M2 Pansiyon - -
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2150 M2
Okul Kapalı Alan (m2) 600M2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2)

-

Kantin (m2) -
Tuvalet Sayısı 14
Diğer (………….)
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam
5/A 10 4 14
5/B 11 6 17
5/C 10 3 13
6/A 15 10 25
7/A 10 5 15
7/B 8 6 14
8/A 17 8 25
*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akıllı Tahta Sayısı - TV Sayısı -

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 1

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - Fotokopi Makinası Sayısı 2

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı Fiber VPN

Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak 

üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı

2017 - -

2018 - -
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PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :

Paydaş Analizi

      Müdürlüğümüzün sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan 
veya üretimin doğrudan ortağı olan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması ihtiyaç odaklı ve amaca 
dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdır.

Paydaş analizi sürecinde Alaköy Fatih İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü teşkilat yapısı, ilgili mevzuat, 
hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek paydaşlar belirlenmiştir.

Belirlenen paydaşlar için  “Paydaş Anketi” uygulanmıştır.. Ankette okulun eğitimi ve öğretimi, öğretmen ve 
okul memnuniyeti, idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet durumu, ilişkili olunan ve öncelik 
verilmesi gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiştir.

Paydaş Görüşleri

Öğrenci Anketi Sonuçları

Müdürlüğümüzde bünyesinde bulunan yaklaşık 123  öğrenciye  “Öğrenci Görüş ve Değerlendirme  Anketi “ 
uygulanmıştır.
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Öğrenci Anketimizin Başlıca Cevap Grafikleri

                               

                                    

Öğretmen Anketi Sonuçları

Müdürlüğümüzde bünyesinde bulunan 11  öğretmene  “Öğretmen  Görüş ve Değerlendirme  Anketi “ 
uygulanmıştır.

Öğrenci Anketimizin Başlıca Cevap Grafikleri

                                      

1-Öğretmenlerimle ihtiyaç 
duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim.
Kesinlikle
Katılıyorum
Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
katılıyorum
Katılmıyoru
m
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Veli Anketi Sonuçları

Okulumuz paydaşlarından 87 velimize  “Veli  Görüş ve Değerlendirme  Anketi “ uygulanmıştır.

Veli Anketimizin Başlıca Cevap Grafikleri
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Alaköy Fatih İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’mız için yaptığımız paydaş 
anketimize paydaşlarımızın vermiş olduğu cevaplara göre oluşturduğumuz değerlendirme grafikleri 
yukarıdadır. Planımızı çok uzatmamak için paylaşmaya değer sadece 12 grafiğimizi koyabildik. Yukarıdaki 12 
grafiğimizin kısa değerlendirmesini yapacak olursak;

Paydaş Anketimizin Sonuç Raporu: 

Toplam 188 kişinin katıldığı öğretmen,veli,öğrenci   paydaş anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz 
edilmiş ve çok yüksek bir oranda müdürlüğümüzün iş ve işlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende 
hissettikleri  ve kendilerini okulumuzun değerli bir üyesi olarak gördükleri anlaşılmıştır. 

Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği 
üst kurulumuzla paylaşılmıştır. Bu anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf 
yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaşmıştır.

 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi 
çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel 
olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

Güçlü Yönler 
Öğrenciler Kırsal kesimde yaşadıkları için eğitim öğretimi yaşamlarını kaliteli sürdürebilme 

adına tek çare olarak görmeleri
Çalışanlar Kadromuzun genç ve dinamik olması
Veliler Velilerin okula karşı ilgisi ve iyi ilişkiler içinde olunması
Bina ve Yerleşke Okul bina ve bahçemizin yerleşim yerinin uygun yerinde olması
Yönetim Süreçleri İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması
İletişim Süreçleri Yönetim ve öğretmenlerin uyum içinde çalışması
Vb Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı
Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin  ailelerinin  kırsal kesimde yaşamasından ötürü çocukların 
çoğunlukla hayvancılık ve tarım dönemlerinde ailelerine yardımcı olma 
gerekçesiyle derslerinden geri kalması. Babalarının gurbette çalışmasından 
ötürü ailelerin çocuklara gereken ilgi ve alakayı gösterememesi.

Veliler Velilerin çoğunluğunun şehir dışında çalışmasından ötürü öğrencilerle 
yeterince ilgilenememesi. İletişim güçlükleri.

Donanım Okulumuzda akıllı tahta ,fen laboratuarındaki donanım yetersizliği, toplantı, 
spor ve  sanat etkinlikleri için salon bulunmaması.

Bütçe Okulumuzun herhangi bir bağış yapılmaması
İletişim Süreçleri Şehir dışında çalışan velilerimizin veli toplantılarına katılımının az olması
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Fırsatlar   
Politik Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların 

müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 
Ekonomik Köyde yaşayan hayırseverlerin desteğini almak
Teknolojik Yeniliklere açık bir ekip olunması
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi
Ekolojik Okulumuz etrafında tarımsal ve hayvancılık ile ilgili faaliyetlerin yapılması ve 

onların gözlemlenmesi

Tehditler 
Politik Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp-vermesi ve öğrenci gelip-gitme sorunu
Ekonomik Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katılımın az olması
Teknolojik Öğrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmaması

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 
belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 
olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin 
eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik 
başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 
hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 
eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EĞİTİME ERİŞİM EĞİTİMDE KALİTE KURUMSAL KAPASİTE
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim
Okula Devam/ Devamsızlık Ders araç gereçleri Kurumsal Yönetim
Hayat boyu Öğrenme Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim
Bina ve Yerleşke

Kütüphane kullanımı İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme

Donanım

Okula Uyum, Oryantasyon Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen
İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1 % 100 okullaşma oranı
2 %0 devamsızlık oranı
3 Okula öğrenci kazandırmak için sürekli köy ve veli ziyaretleri, tanıtım çalışmaları yapılmaktadır.
4 Kütüphanemiz sürekli açıktır.
5 Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için bütünlük halinde hareket edilmektedir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
1 Kurumsal iletişimin iyi olması.
2 Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması
3 Donatım eksiklerinin giderilmesi  
6  Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi
7 Temizlik ve hijyene yönelik gerekli tedbirlerin alınması

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan 
görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 
            Bilgili, kültürlü, başarılı, kendine güvenen, kendi değerlerimizle birlikte insanlığın ortak 
kazanımları olan evrensel değerleri özümsemiş, yaratılanı ‘Yaradan’dan ötürü sevebilen, sorun 
değil çözüm üreten, farklılıkları doğal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmayı hedefleyen; 
insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan kişilikli fertler yetiştirmek için 
varız.

VİZYONUMUZ 
           Öğrencilerimizi ülkemizin ve dünyamızın ihtiyaç duyduğu din, bilim, sanat ve kültür 
alanlarında yetkin, kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere 
çözüm üretebilen, ahlaki olgunluğa sahip fertler olarak yetiştirerek lise öğrenime hazırlamak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
*Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.

*Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimi hedefleriz.

*Kendisiyle barışık, sağlıklı, güven duygusu ve özdenetim becerileri gelişmiş bireyler olmayı isteriz.

* Bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

*Okulumuzda olumlu bir okul iklimi hazırlarız.

*Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

*İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih 

ederiz.

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

1 Projelerin özendirilmesi ve artırılması

2 Fen laboratuarının olması
3 Akademik başarının artırılması
4 Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması
5 Sosyal ve sportif faaliyetlerin yapılması
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AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 
erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

STRATEJİK AMAÇ 1:
Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı 
olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından 
etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1:
Gerekli  alan taraması yapılarak öğrencilerimizin eğitim ve öğretime katılımının her yıl için %25 
artırılması.

Stratejik Hedef 1.2: 
Okula kayıt yaptıran öğrencilerimize %90 oryantasyon eğitimi verilmesi

STRATEJİK AMAÇ 2:
Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve 
sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.

Hedef 2.1. 
Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 7 arttırmak

Hedef 2.2. 
Öğrencilerin akademik başarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik kültürel ve sportif 
faaliyetlere katılım oranını en az %25 artırmak.

STRATEJİK AMAÇ 3:
Okulumuzun kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek; 
veli desteğini artırmak, beşeri ve fiziki alt yapı ile kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Hedef 3.1.
Okulumuzun fiziki yapısının iyileştirmek ve gelecek kuşakları en iyi şekilde yetiştirecek sıcak ve güvenli bir 
eğitim-öğretim ortamı oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Kurum kültürünün yerleştiği, öğretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarının geliştirildiği, hizmet içi 
eğitimlere önem veren işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
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Performans Göstergeleri  

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GÖSTERGESİ

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.
1.1

Her yıl tanıtım çalışmaları sonucunda öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı (%) 100 50

50 55 55 60

PG.1.
1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 67 80
85 90 90 95

PG.1.
1.3. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 0 0
0 0 0 0

PG.1.
1.4.

Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına kayıtlı 
öğrencilerin devamsızlık oranı (%) 0 0

0 0 0 0

PG.1.
1.5 0 0

0 0 0 0

Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1.
Okula kayıt yapabilecek öğrencilerin 
tespit çalışması yapılacaktır. Okul Yönetimi Nisan ,Mayıs   

Haziran

1.1.2
Okula yeni başlayanlara oryantasyon 
çalışması yapılacaktır

Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler Eylül

1.1.3
Devamsızlık yapan öğrencilerin aileleri 
bilgilendirilecektir. Okul idaresi Bütün dönem

1.1.4
Akademik başarısı düşen   öğrencilerin 
velileri ile özel toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır.

Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler Bütün dönem

1.1.5
Okulun gerekli tanıtımı için muhtarlıkla 
ortak çalışmalar yapılacaktır. Okul idaresi Bütün dönem

1.1.6 .

1.1.7

1.1.8
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 

hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim 

ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden 
bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin 
katılımı artırılacaktır.

Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, 
özgüven ve sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân 
sağlamak.

Hedef 2.1. 

Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar  arttırmak

Hedef 2.2. 

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yılında sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve planlanan 

dönemde bu sayının arttırılması

 Hedef 2.3. 

Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını her yıl için arttırmak
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Performans Göstergeleri 

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.1

 Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%)

40 45 50 50 55 60

PG.2.1.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 10 15
20 25 25 30

PG.2.1.3
 Okulumuz tarafından hazırlanan 
toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 
programlarına  katılan öğrenci oranı (%)

20 25
25 30 35 40

PG.2.1.4 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 60 65
65 67 69 75

PG.2.1.5 Velilere yönelik yapılan aile eğitimi sayısı 8 12 15 17 18 20

PG.2.1.6 Velilere yönelik yapılan aile eğitimine katılan 
veli oranı (%) 30 35

40 42 45 50

PG.2.1.7 Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen 
öğrenci oranı (%)

0 6
8 10 10 12

PG.2.1.8 Sporcu lisanslı öğrenci sayısı 15 25
30 35 35 40

PG.2.1.9 Kütüphaneden faydalanan öğrenci 
oranı(%) 100 100

100 100 100 100

PG.2.1.1
0

Okulumuzda ulusal düzeyde 
hazırlanan projelere katılan öğrenci 
oranı (%)

20 22
25 28 30 35

PG.2.1.1
1

Okulumuzda uluslararası düzeyde 
hazırlanan projelere katılan öğrenci 
oranı (%)

0 5
6 7 8 10

PG.2.1.1
2

Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde 
yapılan yarışmalara katılan öğrenci 
oranı (%)

18 20
20 25 25 28

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1.
Bilimsel ,kültürel ve sportif faaliyetlere 
öğrenciler teşvik edilecektir.

Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler Bütün Dönem

2.1.2
Bahçede kitap okuma etkinliği 
yapılacaktır.

Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler Bütün Dönem

2.1.3 Ağaç dikimi ev ziyaretleri yapılacaktır. Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler Bütün Dönem

2.1.4
Eba’nın daha aktif kullanımı 
sağlanacaktır.

Okul idaresi ve Yabancı dil 
öğretmeni Bütün Dönem

2.1.5
Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda 
desteklenecektir.

Okul idaresi ve Beden 
eğitimi öğretmeni Bütün Dönem

2.1.6

Düzenlenen aile eğitimlerinden geri 
dönütler alınacak, ihtiyaca yönelik 
düzenlemeler de yapılarak veli katılımı 
arttırılacaktır.

Okul idaresi ve Rehberlik 
öğretmeni Bütün Dönem
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 
güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile 
yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. Okulumuzda atölyemiz yoktur.

3.1.2
Lisansüstü eğitim alan personelimiz 
bulunmaktadır.

Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler. Eğitim –Öğretim yılı

3.1.3
Okulumuzda resim veya müzik 
atölyemiz yoktur.

3.1.4
İhtiyaç halinde kullanılabilecek 
durumdadır. Okul idaresi Eğitim –Öğretim yılı

3.1.5
Öğretmen başına düşen öğrenci 
sayımız ideal durumdadır.

Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler. Eğitim –Öğretim yılı

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.1
Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan 
Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı 0 0

0 0 0 0

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%) 20 25
30 35 40 50

PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya 
Müzik atölyesi sayısı 0 0

0 0 0 0

PG.3.1.4 Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin 
kullanımına uygun rampa  1 1

1 1 1 1

PG.3.1.5
Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen 
başına düşen öğrenci sayısı 12 10

10 9 9 8

PG.3.1.6 Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 
30’dan fazla olan şube oranı (%) 0 0

0 0 0 0

PG.3.1.7
Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi 
veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan 
öğretmen sayısı

0 0
0 0 0 0

PG.3.1.8 İş sağlığı ve güvenliği protokolündeki 
maddelere uygunluk oranı (%) 40 45

50 55 60 65

PG.3.1.9 Okul Web sayfasının güncellenme süresi 
(gün)

7 6
6 5 4 3

PG.3.1.10 Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik 
paydaşların memnuniyet oranı (%) 87 87

89 90 90 92

PG.3.1.11 0 0
0 0 0 0
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.6
Okulumuzda öğrenci sayısı 30 dan fazla 
olan şube yoktur.

3.1.7
Okulumuz öğretmenlerini Yabancı Dil 
sınavına katılması için teşvik 
edilecektir.

Okul idaresi Eğitim Öğretim yılı

3.1.8
İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm 
tedbirler alınacaktır. Okul idaresi 2019

3.1.9
Okulda yapılan tüm faaliyetlerin web 
sayfasında yayınlanması sağlanacaktır.

Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler. Eğitim –Öğretim yılı

3.1.10
Müdürlüğümüz aynı ilgiyle çalışmaya 
devam edecektir. Okul idaresi 2019-2023

IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 STRATEJIK PLANı FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin 
Katkısı 0 0 0 0 0 0

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 0 0 0 0 0 0

V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 
ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız 
ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine 
ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 
yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 
bağlanacaktır.


